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I. 컨설팅 개요 및 방법론 

1.1 추진 배경 및 필요성 

1.1.1 외부 환경 변화 

• 디지털 전환(DX) 가속화: 정부, 공공기관, 민간업체 등 '클라우드 전환' 가속화

에 따른 기술적 요구 증대. 

• 비즈니스 민첩성 요구: 신규 서비스 배포 주기 단축 및 트래픽 급증에 유연하

게 대응할 수 있는 인프라 필요. 

1.1.2 내부 현황 및 해결 과제 

• 장비 노후화: 온프레미스(On-Premise) 서버 및 네트워크 장비의 내구연한 도

래로 인한 유지보수 비용 상승. 

• 자원 효율성 저하: 고정된 하드웨어 자원 할당으로 인해 특정 시점에 자원 부

족 또는 유휴 자원 발생. 

• 운영 복잡도: 이기종 장비 관리 및 수동 운영 프로세스로 인한 인적 오류 리

스크 존재. 

 

 

 

1.1.3 클라우드 도입의 시급성 

• 보안 규제(CSAP 등) 준수와 동시에 최신 IT 기술(Container, MSA)을 수용하기 

위한 기반 마련이 필수적임. 
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1.2 컨설팅 목적 및 범위 

1.2.1 컨설팅 목표 

본 컨설팅은 단순한 인프라 이전을 넘어, 고객사의 비즈니스 가치를 극대화하기  

위한 3대 핵심 목표를 설정합니다. 

⚫ 비용 최적화(Cost Efficiency): TCO 분석을 통한 클라우드 전환 전/후 비용 절

감 및 FinOps 체계 기반의 운영 효율화. 

⚫ 기술 현대화(Modernization): 클라우드 네이티브 기술(PaaS, Container) 도입을 

통한 시스템 확장성 및 유연성 확보. 

⚫ 규제 준수 및 보안(Compliance): 보안 가이드라인(CSAP 등)을 충실히 반영한 

안전한 클라우드 환경 설계. 

1.2.2 컨설팅 수행 범위 

• 인프라 영역: 온프레미스 서버(Physical/VM), 네트워크 구성, 스토리지 및 백업 

자원 전수 조사. 

• 애플리케이션 영역: 서비스별 연관 관계 분석, 클라우드 전환 적합성 평가 및 

6R 기반 전환 전략 수립. 

• 보안 및 거버넌스: 클라우드 통합 관제, 계정 관리(IAM), 데이터 암호화 및 재

해복구(DR) 체계 설계. 

• 운영 관리: 클라우드 운영 조직 정의, 기술 전수 교육 및 매뉴얼 개발 
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1.3 클라우드 도입 표준 방법론 

1.3.1 CAF(Cloud Adoption Framework) 기반 접근 

본 컨설팅팀은 글로벌 클라우드 업계에서 검증된 클라우드 도입 프레임워크 

(CAF)를 고객사의 환경에 맞게 커스터 마이징하여 적용합니다. 

1.3.2 6대 핵심 관점별 분석 

단순 기술뿐만 아니라 조직 전반의 변화를 고려하여 분석을 수행합니다. 

• Business: 클라우드 도입을 통한 비즈니스 가치 창출 및 투자 수익률 분석. 

• People: 운영 인력의 클라우드 역량 진단 및 필요한 교육 로드맵 제시. 

• Governance: 클라우드 자원 사용 정책, 태깅 표준, 비용 관리 프로세스 정립. 

• Platform: 아키텍처 패턴 설계, 랜딩 존 구성 및 프로비저닝 자동화. 

• Security: 접근 제어, 네트워크 보안, 컴플라이언스 준수 여부 모니터링 설계. 

• Operations: 클라우드 환경에서의 장애 대응 프로세스 및 가시성 확보. 

1.3.3 수행 단계별 특징 

1. Assess (준비): 데이터 기반의 객관적 실사 (Discovery). 

2. Plan (수립): 비즈니스 우선순위 기반 로드맵 작성. 

3. Design (설계): 최적의 CSP 선정 및 To-Be 아키텍처 상세 설계. 

4. Roadmap (실행): 실제 전환을 위한 마이그레이션 시나리오 검증. 
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1.4 프로젝트 수행 조직 및 일정 

1.4.1 프로젝트 수행 조직도 

성공적인 클라우드 전환을 위해 각 분야의 전문가로 구성된 전담 조직 체계를 

구축합니다 

• 의사결정 기구: 고객사 임원 및 PMO 로 구성되며, 주요 의사결정 및 리스크 

관리 수행. 

• 사업 관리 : 프로젝트 전체 일정 준수, 자원 배분, 진척 관리 및 보고 총괄. 

• 클라우드 아키텍처 팀: 목표 시스템 설계, CSP 서비스 최적화, Multi-AZ 및 

고가용성 구조 설계. 

• 인프라/마이그레이션 팀: AS-IS 자산 실사, 데이터 이관 실행, 네트워크 및 

스토리지 구성. 

• 보안 및 품질관리 팀: CSAP 인증 요건 검토, 망분리 설계 검증, 산출물 품질 

검수. 

 

1.4.2 주요 역할 및 책임 (R&R) 

 

  

역 할 주요 담당 업무 비고 

사업 관리 프로젝트 총괄, 이슈 관리, 고객사 커뮤니케이션 15 년 이상 경력 

클라우드 아키텍처 클라우드 표준 아키텍처 수립, PaaS/SaaS 선정 5 년 이상 경력 

인프라/마이그레이션 서버/DB 이관 시나리오 작성 및 실행 실무 전문가 

보안 및 품질관리 보안 가이드라인 준수 확인, 기술적 취약점 진단 보안 전문가 
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1.4.3 상세 추진 일정 (Project Schedule) 

전체 프로젝트는 6 개월(24 주) 을 기준으로 4 개 단계로 나누어 체계적으로 

진행됩니다. 

단계 주요 활동 내용 기간 비고 

1.착수 및 진단 착수 보고, 자산 실사 도구 설치, 현황 분석 1~4 주 데이터 수집 포함 

2.전략 및 설계 CSP 선정, 목표 아키텍처 설계, 보안 설계 5~10 주 중간 보고회 실시 

3.파일럿/본이행 파일럿 검증, 핵심 업무 마이그레이션, 컷오버 11~20 주 야간/주말 전환 병행 

4.안정화/종료 운영 최적화(FinOps), 기술 전수 교육, 최종 보고 21~24 주 완료 보고회 

 

1.4.4 리스크 관리 방안 

• 일정 지연: 주간 단위 진척률 모니터링 및 병목 구간 인력 추가 투입. 

• 기술적 난제: CSP 본사 기술지원 채널(TAM) 및 내부 기술 위원회 즉시 가동. 

• 보안 이슈: 설계 단계부터 보안 전문가 상시 참여로 규제 미 준수 리스크 

원천 차단. 
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II. 현황 진단 및 분석 (Assess) 

2.1 IT 인프라 자산 실사 분석 

2.1.1 자산 데이터 수집 방법론 

현행 인프라의 정확한 규모 파악을 위해 모니터링 프로그램 활용과 관리 대장 

교차 검증 방식을 병행합니다. 

• 자동화 도구 활용: 운영 중인 서버에 영향을 주지 않는 방식으로 네트워크 스

캔을 실시하여 실시간 자산 현황 파악. 

• 성능 실측: 최소 4주 이상의 성능 데이터를 수집하여 평균(Avg) 및 최대(Peak) 

부하 시점을 분석. 

 

2.1.2 인프라 실사 항목 및 기준 

구분 상세 항목 분석 목적 

Server 
Hostname, OS버전, CPU Core, Memory, 

커널 버전 

클라우드 인스턴스 규격 산정 및  

OS 호환성 검토 

Storage 전체 용량, 가용 용량, IOPS(입출력 속도) 
스토리지 티어링(Performance/General)  

설계 

Network 
IP 할당 현황, 대역폭(Bandwidth) 

방화벽 정책 수 

클라우드 VPC 및 보안 그룹 

(Security Group) 설계 기초 

Software 
설치 SW 리스 

라이선스 유형(Core/User) 

클라우드 전환 시 라이선스 재사용(BYOL) 

여부 판단 

 

2.1.3 자산 분류 체계 (Inventory Classification) 

수집된 자산은 업무 중요도와 기술적 난이도에 따라 Core/Support/Management 

그룹으로 분류하여 관리합니다. 
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2.2 애플리케이션 및 데이터베이스 분석 

2.2.1 애플리케이션 의존성 분석 (Dependency Mapping) 

단일 서버 분석을 넘어, 서비스 간 연관 관계를 도식화 하여 전환 시 발생할 수 

있는 서비스 중단 리스크를 최소화합니다. 

• L4/L7 로드밸런싱 분석: 서비스 인입 경로 및 트래픽 분산 구조 파악. 

• Interface 분석: 내부 시스템 간 API 호출, DB 연결, 배치(Batch) 파일 전송 

관계 식별. 

 

2.2.2 데이터베이스(DB) 상세 진단 

클라우드 전환 시 가장 난이도가 높은 DB 영역에 대해 심층 분석을 수행합니다. 

• 상용 DB 분석: Oracle, SQL Server 등의 라이선스 현황 및 클라우드 

PaaS(Managed DB) 전환 가능성 검토. 

• 오픈소스 DB 분석: MySQL, PostgreSQL 등의 버전 호환성 및 데이터 마이그

레이션 도구(DMS 등) 적용 가능 여부. 

• 데이터 용량 및 증가율: 초기 이관 데이터 규모 산정 및 백업/보관 정책 수

립. 

 

2.2.3 클라우드 전환 장애요인 식별 

• 하드웨어 종속성: 특정 벤더 전용 하드웨어(HSM, 스토리지 전용 가속기 등) 

사용 여부. 

• OS/SW 단종: 클라우드 환경에서 지원하지 않는 구버전(End-of-Life) OS 가동 

여부. 

• 보안 규제: 데이터 센터 외 외부 반출이 엄격히 금지된 민감 정보 포함 업무. 
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2.3 클라우드 도입 적합성(Readiness) 평가 

2.3.1 평가 모델 및 지표 체계 

수집된 기초 자산 데이터를 바탕으로 기술적/비즈니스적 관점에서 클라우드 전환 

적합성을 정량적으로 평가합니다. 

평가 영역 세부 지표 평가 내용 

기술 적합성 

가상화 수용성 
OS 및 커널 버전의 CSP 지원 여부, 

하드웨어 종속성(Dongle 등) 유무 

아키텍처 구조 
서비스 간 결합도(Coupling), Stateless 여부 

데이터 정합성 요구 수준 

비즈니스 속성 

민첩성 요구도 서비스 업데이트 빈도, 신규 기능 배포 속도의 중요성 

확장성 필요성 
계절별/이벤트별 트래픽 변동 폭, 자원 자동 확장(Auto-

scaling) 필요성 

운영/보안 
보안 중요도 개인정보 포함 여부, 망분리 규제 대상 여부(CSAP 등급 분류) 

운영 효율성 백업/모니터링 자동화 시 운영 인력 절감 효과 기대치 

 

2.3.2 업무별 전환 우선순위 매트릭스 

평가 점수를 바탕으로 4개 그룹(Quick-Win, Strategic, Re-eval, Retain)으로 분류하여 

  로드맵의 기초를 마련합니다. 

• Quick-Win (최우선): 난이도가 낮고 효과가 즉각적인 업무→ 신속 전환으로 

성공 사례 확보 (예: 공지 사이트) 

• Strategic (전략적): 난이도는 높으나 혁신 가치가 큰 업무 → 상세 설계 후 

단계적 이행 (예: 핵심 ERP, 쇼핑몰) 

• Re-eval (재검토): 기술적 제약이 크고 가치가 낮은 업무 → 현행 유지 또는 

차후 SaaS 검토 

• Retain (보류): 보안 규제나 특수 장비로 인해 이전이 불필요한 업무 → 

온프레미스 존 운영 
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2.4 AS-IS 문제점 및 개선 방향 도출 

2.4.1 현행 시스템의 한계점 

앞선 실사 분석을 통해 도출된 핵심 문제점을 세 가지 관점에서 요약합니다. 

1. 자원 활용의 경직성: 피크 타임(Peak Time)에 맞춘 고정 자원 할당으로 인해 

평균 자원 이용률이 20% 미만에 불과함 (비용 낭비). 

2. 장애 대응의 수동화: 하드웨어 장애 발생 시 부품 조달 및 복구까지의 평균 

수리 시간(MTTR)이 길어 서비스 연속성 저해. 

3. 기술 부채(Technical Debt): 노후화된 프레임워크와 OS 사용으로 인해 최신 

보안 패치 및 클라우드 서비스 연동 불가. 

2.4.2 To-Be 개선 및 목표 방향 (Improvement Directions) 

구분 현행 (AS-IS) 목표 (To-Be) 개선 포인트 

인프라 물리 서버/단순 가상화 Software Defined (SDDC) 코드 기반 인프라(IaC) 관리 

운영 수동 관제 및 대응 자동화 관제 셀프 힐링(Self-healing) 체계 구축 

비용 고정 투자비 (CAPEX) 가변 운영비 (OPEX) 사용한 만큼만 지불 (Pay-as-you-go) 

보안 경계 기반 보안 제로 트러스트 (Zero Trust) 세밀한 접근 제어(IAM) 및 상시 점검 

 

2.4.3 전환 기대 가치 

• 인프라 구성 시간 단축: 기존 수 주(Week) 단위 → 분(Minute) 단위로 단축. 

• 운영 가용성 향상: Multi-AZ 설계를 통한 99.9% 이상의 가용성 확보. 
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III. 전략 수립 및 타당성 검토 

3.1 클라우드 서비스 모델(IaaS/PaaS/SaaS) 전략 

3.1.1 서비스 모델별 정의 및 적용 범위 

고객사의 인프라 유연성과 운영 효율성을 극대화하기 위해 업무 특성에 따른 

최적의 서비스 모델을 매칭합니다. 

모델 정의 및 핵심 특징 주요 적용 대상 (Target) 

IaaS 
서버, 네트워크, 스토리지를 가상화하여 제공

하는 기본 모델 (인프라 제어권 최대) 

기존 레거시 시스템, 특수 OS 환경, 복잡한 

커스텀 설정이 필요한 업무 

PaaS 
OS, 미들웨어, 런타임이 관리형으로 제공되는 

플랫폼 모델 (개발/배포 집중) 

컨테이너 기반 MSA, 신규 웹/앱 서비스, 데

이터 분석 플랫폼(Big Data/AI) 

SaaS 
완성된 소프트웨어를 서비스 형태로 이용 

(설치/관리 불필요) 

메일, 협업 도구(Messenger), ERP/HR 등 범용

적 비즈니스 솔루션 

 

3.1.2 클라우드 네이티브(Cloud Native) 전환 전략 

• PaaS 우선 정책: 운영 공수를 줄이고 고가용성을 확보하기 위해 DB(RDS), 메시

징 큐, 캐시(Redis) 등은 가급적 관리형 PaaS 도입을 권고함. 

• 컨테이너화(Containerization): CI/CD 파이프라인(GitLab, Jenkins 등)과 연계하여 

애플리케이션의 배포 속도와 이식성을 확보하는 설계를 반영함. 
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3.2 CSP(Cloud Service Provider) 비교 및 선정 

3.2.1 CSP 선정 평가지표 

국내외 주요 클라우드 사업자를 대상으로 5가지 핵심 영역에 대해 객관적인 비교 

평가를 수행합니다. 

1. 기술성: 컴퓨팅 인스턴스 성능, 네트워크 품질(Latency), 지원 서비스의 다양

성. 

2. 안정성: 국내 가용 영역(AZ) 보유 수, 서비스 수준 협약(SLA) 준수율. 

3. 보안/준거성: CSAP(클라우드 보안인증) 보유 여부, 공공기관 전용 클라우드

(G-Cloud) 운영 경험. 

4. 경제성: 시간당 이용료, 예약 인스턴스(RI) 및 약정 할인율, 데이터 전송 비용 

비용 체계. 

5. 지원체계: 국내 기술지원 조직 상주 여부, 한국어 기술 문서 및 교육 지원 수

준. 

 

3.2.2 주요 CSP별 특장점 분석 (예시) 

구분 국내 CSP (A사 - NHN Cloud 등) 글로벌 CSP (B사 - AWS/Azure 등) 

강점 
국내 공공/금융 규제(CSAP) 최적화, 로컬 기

술 지원의 신속성, 네트워크 비용 경쟁력 

압도적인 서비스 종류(AI/ML 등), 글로벌 

리전 활용 가능, 풍부한 레퍼런스 

적합 

업무 

공공기관 핵심 업무, 개인정보 민감 시스템, 

국내 전용 대규모 서비스 

글로벌 연계 서비스, 최신 AI 기술 기반의 

실험적 프로젝트 

 

3.2.3 최종 CSP 선정 권고 

고객사의 보안 요구사항(CSAP 중/상 등급 필요성)과 국내 네트워크 환경의 안정성을 

    고려하여, 국내 공공 클라우드 전용 리전을 보유한 CSP를 1순위 후보로 제안합니다. 
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3.2.4 CSP 선정 상세 근거 및 기술 검토 

1) 기술적 적합성 검토 

선정된 CSP(예: NHN Cloud 등 국내 CSP)가 고객사의 기존 환경을 얼마나 안정 

적으로 수용할 수 있는지 검증합니다. 

• 커널 및 OS 호환성: 기존 온프레미스에서 사용 중인 주요 OS(CentOS, 

Ubuntu, Windows Server 등)의 최신 이미지 및 기술 지원 확인. 

• 고성능 컴퓨팅(HPC): 특정 업무에서 요구하는 고성능 CPU 및 고대역폭 네트

워크(10G/25G 이상) 제공 여부 확인. 

• 국내 리전 인프라: 국내에 위치한 데이터 센터를 통한 낮은 네트워크 지연 

시간(Low Latency) 보장. 

2) 공공 클라우드 특화 기능 

• G-Cloud 운영 경험: 공공기관 전용 클라우드 존(Zone) 제공 및 대규모 공공 

프로젝트 마이그레이션 레퍼런스 보유. 

• 정부 전용 회선 연계: 국가정보통신망(KNE) 등 정부 전용 네트워크와의 안전

한 연동 지원 가능성. 

3) 기술 지원 체계 및 파트너 생태계 

• 밀착형 기술 지원: 장애 발생 시 국내 엔지니어의 즉각적인 현장 방문 또는 

원격 대응 체계(24/7/365). 

• 서드파티(3rd Party) 솔루션: 국산 보안 솔루션(WAF, IDS/IPS, DB암호화 등)

의 마켓플레이스 입점 여부 및 호환성 확인. 
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3.3 경제성 분석 방법론 (TCO/ROI) 

3.3.1 TCO(총소유비용) 분석 모델 정의 

단순한 서버 구매 비용 비교를 넘어, 인프라 운영에 소요되는 직/간접 비용을  

모두 포함한 TCO(Total Cost of Ownership) 모델을 적용합니다. 

1. Direct Costs (직접 비용): 

o On-Premise: 서버/네트워크 장비 구매비, 소프트웨어 라이선스(OS, 

DB 등), 유지보수 계약비(MA). 

o Cloud: 인스턴스 사용료, 스토리지 사용료, 네트워크 트래픽 비용, 

유료 기술지원(Support Plan). 

2. Indirect Costs (간접 비용): 

o 데이터 센터 상암/전력/냉각 비용(IDC 상주 비용). 

o 인프라 관리 인건비 및 장애 대응에 따른 비즈니스 손실 비용. 

 

 

3.3.2 ROI(투자 회수 기간) 산정 기준 

• 분석 기간: 초기 구축 연도(Year 0)를 포함한 향후 5개년 기준. 

• 할인율 적용: 미래 가치를 현재 가치로 환산하기 위한 자본 비용 반영. 

• 효과 측정 지표: 순현재가치(NPV), 내부수익률(IRR), 투자 회수 기간 
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3.3.3 5개년 TCO 비교 시뮬레이션 

1) 온프레미스 vs 클라우드 누적 비용 비교 

고객사의 자산 실사 데이터를 기반으로 추정한 5개년 비용 변동 추이입니다.  

(단위: 백만 원, 예상치) 

구분 1년차(구축) 2년차 3년차 4년차 5년차 합계 

On-Premise 1,200 250 250 300 350 2,350 

Cloud 350 400 420 420 420 2,010 

절감액 850 -150 -170 -120 -70 340 

• 특이사항: 온프레미스는 1년차에 대규모 자본 지출(CAPEX)이 발생하나, 클라

우드는 운영 비용(OPEX) 중심으로 분산되어 초기 부담이 적음. 

2) 손익분기점 분석 

• 클라우드 도입 초기에는 전환 비용(Migration Cost)으로 인해 지출이 일시적

으로 상승할 수 있으나, 약 2.5~3년 차를 기점으로 온프레미스 유지비용보다 

낮아지는 역전 현상이 발생함. 

• FinOps 적용 시 추가 절감: 예약 인스턴스(RI) 및 미사용 자원 최적화를 통

해 위 수치 대비 약 10~15% 추가 절감 가능. 

3) 정성적 가치 환산 

비용 외에 클라우드가 주는 경제적 가치는 다음과 같습니다. 

• Time-to-Market: 신규 서버 조달 기간 단축 (4주 → 10분)에 따른 시장 선점 

효과. 

• 가용성 향상: 장애로 인한 서비스 중단 시간 감소 (연간 가동률 99.99% 지

향). 
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IV. 목표 아키텍처 설계 

4.1 클라우드 목표 시스템 아키텍처 (To-Be) 

4.1.1 To-Be 아키텍처 설계 원칙 

단순히 서버 위치를 옮기는 것이 아니라, 클라우드의 이점을 극대화하는 3대 설계 

원칙을 적용합니다. 

1. 계층형 구조 (Tiered Architecture): 보안 강화를 위해 Web, WAS, DB 계층을 

분리하고 각각의 서브넷(Subnet)에 배치. 

2. 무상태성 (Stateless): 서버 확장이 용이하도록 세션 정보를 외부 저장소(Redis 

등)에 보관하는 구조 지향. 

3. 관리형 서비스 (Managed Service) 우선: DB, 백업, 보안 등은 CSP가 관리하는 

PaaS를 활용하여 운영 부담 최소화. 

4.1.2 목표 시스템 개념도 

전체 시스템은 논리적으로 격리된 가상 네트워크(VPC) 내에서 운영되며, 외부  

인입은 로드밸런서(LB)를 통해서만 허용됩니다. 

• Public Subnet: 외부 사용자와 접점인 Web 서버 및 로드밸런서 배치. 

• Private Subnet: 핵심 로직이 수행되는 WAS 및 중요 데이터를 처리하는 

DB 배치 (외부 접근 원천 차단). 

• Management Subnet: 운영자 접속(Bastion Host), 모니터링, 배포 도구 등 

관리 자원 배치. 
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4.1.3 가용 영역(AZ) 분산 배치 전략 

단일 데이터 센터 장애 시에도 서비스가 중단되지 않도록 최소 2개 이상의 가용 

영역(Availability Zone)에 자원을 분산합니다. 

• Active-Active 구성: 로드밸런서를 통해 트래픽을 두 AZ에 균등하게 배분하여 

자원 효율성 및 안정성 동시 확보. 

• 데이터 동기화: DB의 경우 메인 AZ(Primary)와 보조 AZ(Standby) 간 실시간 

복제(Replication)를 설정하여 장애 시 60초 이내 자동 절체(Failover). 

4.1.4 부하 분산 및 자동 확장 (Auto-scaling) 

• L4/L7 로드밸런서: 애플리케이션 상태를 실시간 체크(Health Check)하여 정상

적인 서버로만 트래픽 유도. 

• Auto-scaling Group: 트래픽 폭주 시 설정된 임계치(예: CPU 70% 이상)에 따

라 서버를 자동으로 증설하고, 트래픽 감소 시 자동 반납하여 비용 최적화. 

4.1.5 가용성 지표 목표 (SLA) 

설계 요소 목표 수준 비고 

서비스 가용성 99.99% 이상 연간 중단 시간 52분 이내 

장애 복구 목표 시간 (RTO) 30분 이내 시스템 전체 복구 기준 

데이터 복구 목표 시점 (RPO) 실시간(0) DB 동기식 복제 적용 시 
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4.2 클라우드 보안 거버넌스 및 CSAP 대응 설계 

4.2.1 클라우드 공동 책임 모델 

클라우드 환경에서의 보안 사고 예방을 위해 CSP와 고객사 간의 관리 영역을 명확 

히 정의합니다. 

• CSP 책임: 물리적 데이터 센터 보안, 하이퍼바이저 보안, 글로벌 인프라 네트

워크 보호. 

• 고객사 책임: 게스트 OS 패치, 애플리케이션 보안, 데이터 암호화, 사용자 계

정 및 권한 관리(IAM). 

4.2.2 CSAP(클라우드 보안인증) 등급별 요건 반영 

고객사 취급 데이터의 중요도에 따라 '중' 또는 '상' 등급 보안 요건을 설계에 반영 

합니다. 

• 논리적/물리적 분리: 공공 전용 클라우드 리전(Zone)을 활용하여 일반 민간 사

용자 자원과 완전 격리. 

• 검증된 보안 솔루션 적용: 국가정보원 보완요구사항을 준수한 CC 인증 보안 

제품(방화벽, WAF, IPS 등) 우선 도입. 

• 암호 모듈 검증: 공공 데이터를 저장하거나 전송할 때 검증된 암호 모듈을 사

용하여 데이터 기밀성 유지. 

4.2.3 계정 및 접근 제어 (IAM) 

• 최소 권한 원칙: 업무 역할에 따라 필요한 자원에만 접근할 수 있도록 세분화

된 권한(Role-based Access Control) 부여. 

• 멀티 팩터 인증 (MFA): 관리자 콘솔 및 주요 서버 접속 시 ID/PW 외에 OTP, 

SMS 등 2차 인증 필수 적용. 
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4.3 네트워크 아키텍처 및 망분리 설계 

4.3.1 고도화된 망분리 체계 

보안 가이드라인을 준수하여 업무망과 인터넷망을 논리적으로 엄격히  

분리합니다. 

• 내부 업무 전용 VPC: 대외 인터넷 접속이 차단된 폐쇄형 네트워크 환경 구성. 

• 외부 서비스 VPC: 웹 서비스 제공을 위해 제한적으로 인터넷 통신이 허용되

는 DMZ 구간 운영. 

• 망연계 시스템: 내부망과 외부망 사이의 데이터 전송이 필요할 경우, 전용 망

연계 솔루션을 통해서만 보안 검사 후 데이터 전송 허용. 

4.3.2 안전한 접속 경로 설계 

• 전용 회선(Dedicated Line): 온프레미스 센터와 클라우드 간 대량 데이터 전송 

및 안정성 확보를 위해 전용 회선 구성. 

• VPN(Virtual Private Network): 외부 개발자 및 운영자의 원격 접속 시 구간 

암호화(IPsec/SSL VPN) 적용. 

• 배스천 호스트(Bastion Host): 내부 서버로의 모든 접속은 기록 및 감사(Audit)

가 가능한 단일 경로의 점프 서버를 경유하도록 강제. 

4.3.3 네트워크 보안 통제 지표 

보안 계층 적용 솔루션/기능 통제 목적 

Edge 보안 DDoS 방어, Cloud WAF 외부 사이버 공격(SQLi, XSS 등) 원천 차단 

VPC 보안 Security Group, NACL IP/Port 단위의 인/아웃바운드 트래픽 정교한 제어 

통신 보안 TLS 1.2 이상 암호화 데이터 전송 구간의 스니핑(Sniffing) 방지 
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4.4 데이터 백업 및 재해복구(DR) 전략 

4.4.1 데이터 백업 정책 및 체계 

클라우드 자원을 보호하고 데이터 유실 시 즉각적인 복구가 가능하도록 다중 백업 

체계를 구축합니다. 

• 스냅샷 기반 백업: 인스턴스(VM) 및 블록 스토리지의 상태를 주기적으로 캡처

하여 장애 시점의 상태로 신속 복구. 

• 증분 백업(Incremental Backup): 변경된 데이터만 백업하여 스토리지 비용을 

절감하고 백업 시간을 단축. 

• 백업 보관 정책: 데이터 중요도에 따라 7일/30일/1년 단위로 보관 주기를 차

등 설정하며, 법적 규제에 따른 장기 보관 데이터는 저비용 아카이빙 스토리

지 활용. 

4.4.2 재해복구(Disaster Recovery) 아키텍처 

지진, 화재 등 광역 재해에 대비하여 지리적으로 분리된 리전 간 복구 체계를 제 

안합니다. 

1. Backup & Restore (Level 1): 데이터를 원격지 리전으로 주기적 복제 후, 재해 

발생 시 신규 자원 프로비저닝을 통해 복구 (비용 저렴, 복구 시간 길음). 

2. Warm Standby (Level 2): 핵심 시스템의 최소 자원만 원격지에 상시 가동하

며, 재해 시 즉시 확장하여 서비스 전환 (비용/성능 균형). 

3. Multi-Site Active-Active (Level 3): 두 리전에서 동시에 서비스를 수행하며, 

한 곳 장애 시 트래픽을 100% 즉시 전환 (무중단 서비스, 비용 높음). 

4.4.3 복구 검증 및 모의 훈련 

• 정기 복구 테스트: 백업본의 정합성을 확인하기 위해 분기별 1회 이상 복구 

테스트 수행. 

• DR 시나리오 수립: 장애 유형별(NW 장애, 데이터 유실, 센터 마비 등) 대응 

매뉴얼(Runbook) 최신화. 
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4.5 통합 모니터링 및 운영 가시성(Observability) 확보 

4.5.1 Full-Stack 통합 관제 체계 

인프라부터 애플리케이션 하단까지 모든 계층의 상태를 실시간으로 감시하여 장애 

전조 현상을 탐지합니다. 

• Infra Monitoring: CPU, Memory, Disk I/O, Network Traffic 등 자원 사용률 실

시간 수집. 

• Application Performance Monitoring (APM): 응답 시간, 에러율, 트랜잭션 추

적을 통해 병목 구간 식별. 

• Log Management: 시스템 및 애플리케이션 로그를 중앙으로 수집하여 상관

관계 분석 및 감사(Audit) 활용. 

4.5.2 지능형 알림 및 에스컬레이션(Escalation) 

• 다채널 알림 시스템: 임계치 초과 시 SMS, 메신저(Slack/Teams), 이메일을 통

해 운영자에게 즉시 통보. 

• 장애 등급별 대응:  

Critical: 즉시 가동 차단 및 긴급 복구반 가동. 

Warning: 자원 자동 증설(Auto-scaling) 및 담당자 확인 보고. 

Info: 단순 기능 오류,설정 변경등 단순 문의. 내용 통보 

4.5.3 대시보드 및 리포팅 

• 통합 관제 대시보드: 전체 인프라 현황을 한눈에 파악할 수 있는 시각화 화면 

제공. 

• 정기 운영 보고서: 가동률, 장애 이력, 자원 최적화 권고 사항을 포함한 월간 

보고서 작성 
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V. 이행 로드맵 및 운영 계획 

5.1 6R 전략 기반 마이그레이션 유형 정의 

5.1.1 애플리케이션 전환 전략(6R) 모델 

각 업무 시스템의 특성, 복잡도, 목표 수준에 따라 최적화된 마이그레이션 기법을 

적용합니다. 

유형 명칭 상세 내용 적용 대상 

Re-hosting Lift & Shift 

기존 인프라 환경을 변경 없이 

그대로 클라우드 가상환경으로 

이전 

신속한 전환이 필요한 업무, 

레거시 환경 유지 필요 시 

Re-platforming Lift & Reshape 

핵심 구조는 유지하되, DB나 미

들웨어를 클라우드 관리형 서

비스(PaaS)로 교체 

운영 효율화가 필요한 DB 

서버, 웹/WAS 서버 등 

Refactoring Re-architecting 

클라우드 기능을 극대화하기 

위해 앱 구조를 현대화(MSA, 

Serverless 등) 

확장성이 중요한 핵심 비즈

니스, 신규 서비스 

Repurchasing Drop & Shop 
기존 시스템을 폐기하고 검증

된 SaaS 솔루션으로 대체 

메일, 메신저, 인사/근태 관

리 등 범용 솔루션 

Retaining Keep 
현재 온프레미스 환경에 유지 

(전환 대상 제외) 

OS 호환성 불가 장비, 데이

터 보안상 외부 반출 불가 

자산 

Retiring Get rid of 
활용도가 낮거나 중복된 서비

스를 정리 

사용률이 현저히 낮은 노후

화된 유휴 자산 

5.1.2 전환 유형 결정 의사결정 체계 

업무 중요도와 기술적 복잡도를 축으로 하여 각 업무별 최적의 'R'을 매칭하는 

Decision Tree를 활용합니다. 
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5.2 단계별 전환 로드맵 및 일정 계획 

5.2.1 3단계 전환 프로세스 

안정적인 클라우드 안착을 위해 '준비 - 이행 - 안정화' 의 단계적 접근 방식을  

채택합니다. 

Step 1. 준비 단계 (1~2개월) 

• 대상: 비핵심 업무 또는 소규모 웹 서비스 중 전환 효과가 명확한 시스템. 

• 활동: 클라우드 환경 검증(PoC), 보안 설정 최적화, 마이그레이션 도구 테스트. 

• 목표: 기술적 제약 사항 조기 식별 및 전환 시나리오 확정. 

Step 2. 이행 단계 (3~5개월) 

• 대상: 핵심 비즈니스 로직 및 대규모 데이터 포함 업무. 

• 활동: 데이터 동기화, 단계별 컷오버(Cut-over) 수행,망연계 및 보안 검수 실시. 

• 특징: 서비스 중단 시간(Downtime) 최소화를 위해 야간/공휴일 전환 실시. 

Step 3. 안정화 단계 (6개월 이후~) 

• 대상: 전체 전환 완료 시스템. 

• 활동: 자원 사용률 모니터링 기반 라이트사이징(Right-sizing), 비용 최적화

(FinOps) 수행. 

• 목표: 클라우드 네이티브 고도화 및 운영 내재화. 
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5.2.2 전체 추진 일정 (Gantt Chart) 

프로젝트 착수(T) 시점부터 안정화까지 약 6~8개월의 표준 일정을 제안합니다. 

구분 M1 (진단) M2 (설계) M3 (파일럿) M4~M6 (본 전환) M7~ (최적화) 

현황 분석 및 전략 ■■■     

인프라/보안 상세 설계  ■■■    

파일럿 전환 및 검증   ■■■   

본 마이그레이션 이행    ■■■■■■  

안정화 및 기술 전수     ■■■ 

 

5.3 데이터 마이그레이션 및 정합성 검증 전략 

5.3.1 데이터 이관 유형 및 기술 (Data Migration) 

데이터의 규모와 서비스 허용 중단 시간에 따라 최적의 이관 방식을 선택합니다. 

• 초기 전수 이관 (Full Load): 서비스 중단 후 대용량 데이터를 일시에 전송. 

(스토리지 스냅샷 또는 전용 마이그레이션 도구 활용) 

• 증분 데이터 복제 (Incremental Sync): 초기 이관 이후 발생하는 변경분(Delta)

만 실시간 또는 주기적으로 동기화하여 전환 시점의 데이터 차이 최소화. 

• DB 온라인 마이그레이션: CDC(Change Data Capture) 기술을 활용하여 소스 

DB 가동 중에도 타겟 DB로 데이터를 실시간 복제 (예: NHN Cloud DMS 등 

활용). 

5.3.2 데이터 정합성 검증 (Validation) 

이관된 데이터의 100% 신뢰성을 보장하기 위해 3단계 검증 프로세스를 수행합니다. 

1. 수량 및 용량 비교: 원천(Source)과 대상(Target)의 파일 개수, DB 테이블 카운

트, 스토리지 용량 일치 여부 확인. 

2. 체크섬(Checksum) 분석: md5sum 등 해시 알고리즘을 통한 데이터 바이너리 

레벨의 동일성 검증. 

3. 애플리케이션 검증: 이관된 데이터를 기반으로 실제 서비스 쿼리 및 기능을 

수행하여 비즈니스 정합성 확인. 
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5.3.3 대용량 데이터 전송 가속화 

• 네트워크 가속: 전용 회선 활용 및 멀티 세션 전송 기법을 통해 대역폭 활용 

극대화. 

• 압축 전송: CPU 자원을 활용한 실시간 압축으로 전송 데이터 크기 최적화. 

 

5.4 무중단 전환(Cut-over) 시나리오 및 롤백 계획 

5.4.1 컷오버(Cut-over) 실행 전략 

최종 서비스 전환 시 발생할 수 있는 리스크를 관리하고 서비스 다운타임을 최소 

화합니다. 

• Big-Bang 전환: 전체 시스템을 일시에 클라우드로 전환 (단순하지만 리스크 

높음). 

• 단계적 전환 (Phased): 서비스 단위나 지역 단위로 순차 전환하여 리스크 분

산. 

• 블루-그린(Blue-Green) 전환: 클라우드에 신규 환경(Green)을 완벽히 구축 후, 

로드밸런서(LB)나 DNS 설정을 변경하여 즉시 교체 (중단 시간 0에 수렴). 

 

5.4.2 전환 실행 타임라인 

전환 당일 시간대별 액션 플랜을 수립하여 시행착오를 방지합니다. 

• T-4h: 서비스 읽기 전용(Read-only) 전환 및 최종 데이터 동기화. 

• T-2h: 클라우드 환경 인프라 최종 점검 및 보안 정책 확인. 

• T-0: DNS/LB 변경 및 실서비스 투입 (Go Decision). 

• T+1h: 애플리케이션 상태 확인 및 사용자 트래픽 모니터링. 

5.4.3 비상 롤백(Rollback) 시나리오 

전환 중 예상치 못한 장애 발생 시, 서비스 가용성을 보장하기 위해 이전 상태로 

즉시 복귀하는 절차를 마련합니다. 
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• Go/No-Go 판정: 전환 단계별 체크리스트 통과 여부에 따라 진행 또는 중단 

결정. 

• 복구 경로(Rollback Path): 클라우드 전환 실패 시, 즉시 기존 온프레미스 인

벤토리로 트래픽을 재유도(Rollback DNS)하는 절차 확보. 

• 데이터 역동기화: 클라우드에서 발생한 데이터가 있을 경우, 롤백 시 온프레미

스로 다시 반영하는 방안 강구. 

 

5.5클라우드 운영 관리(Managed Service) 체계 

5.5.1 통합 운영 관리 모델 (Target Operating Model) 

클라우드 환경에 최적화된 운영 조직과 프로세스를 정의하여 인프라 가동률을  

극대화합니다. 

• 운영 역할 분담 (R&R): 비즈니스 로직 관리, 데이터 소유권 관리, 서비스 정책 

결정. 

• 운영팀(MSP): 24/7 모니터링, OS/미들웨어 패치, 백업 수행, 장애 초동 대응. 

• ITSM 연계 프로세스: 기존의 IT 서비스 관리 체계와 클라우드 관리 도구를 연

동하여 장애(Incident), 문제(Problem), 변경(Change) 요청을 체계적으로 이력 

관리합니다. 

5.5.2 서비스 수준 협약 (SLA) 및 품질 관리 

관리 항목 목표 수준 (SLA) 측정 방법 

인프라 가동률 99.9% 이상 (월간 실제 가동 시간 / 월간 전체 시간) × 100 

장애 통지 시간 10분 이내 장애 발생 인지 시점 ~ 담당자 통보 완료 시점 

복구 목표 시간 (RTO) 4시간 이내 (Critical 기준) 장애 접수 시점 ~ 서비스 정상화 완료 시점 

보안 패치 준수율 100% (Critical 패치 기준) (패치 완료 서버 수 / 대상 패치 서버 수) × 100 

5.5.3 표준 운영 절차 (SOP) 수립 

• 장애 대응 SOP: 장애 등급별 에스컬레이션 경로(Escalation Path) 및 비상 연

락망 상시 최신화. 

• 정기 점검: 분기별 자원 점검, 보안 취약점 진단, 백업 복구 테스트 결과를 포

함한 정기 리포트 발행. 
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5.6 클라우드 비용 최적화(FinOps) 전략 

5.6.1 FinOps 프레임워크 도입 

클라우드 비용은 '사용한 만큼 지불'하는 방식이므로, 지속적인 가시성 확보와 최적 

화 활동이 필수적입니다. 

1. 가시성 확보 (Inform): 부서별/프로젝트별 태깅(Tagging)을 통해 비용 발생 원

천을 100% 식별. 

2. 자원 최적화 (Optimize): 성능 데이터를 분석하여 과다 할당된 자원의 규격을 

조정(Right-sizing). 

3. 운영 내재화 (Operate): 자동화 도구를 활용하여 비업무 시간대 자원 종료 및 

비용 알람 설정. 

5.6.2 비용 절감을 위한 기술적 방안 

• 라이트사이징 (Right-sizing): 실성능(CPU/Mem) 지표 분석을 통해 불필요하게 

높은 사양의 인스턴스를 하위 규격으로 변경 (평균 20% 절감 기대). 

• 예약 인스턴스(RI) 및 약정 할인: 상시 가동되는 서버에 대해 1~3년 단위 약

정을 적용하여 온디맨드 대비 최대 40~60% 할인 혜택 적용. 

• 미사용 자원 회수: 사용되지 않는 미부착 볼륨(Unattached Disk), 유휴 공인 

IP(Elastic IP), 종료된 인스턴스의 스냅샷 등을 주기적으로 정리. 

5.6.3 거버넌스 기반 비용 통제 

• 예산 임계치 알림: 월 예산의 80%, 100% 도달 시 담당자에게 자동 경고 메일 

발송. 

• 비용 대시보드 제공: 경영진 및 실무자가 실시간으로 비용 추이를 확인할 수 

있는 시각화 도구(Cost Explorer 등) 활용. 
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5.7 기술 전수 및 역량 강화 교육 계획 

5.7.1 단계별 교육 프로그램 (Knowledge Transfer) 

컨설팅 종료 후 고객사 운영 인력이 클라우드 환경을 독자적으로 운영할 수 있도록 

체계적인 교육을 실시합니다. 

교육 대상 과정명 주요 내용 방식 

운영 실무자 
클라우드 기초 및 

콘솔 활용 

CSP 포털 사용법, 자원 생성/

삭제, 모니터링 설정 
이론 + 실습 

인프라 엔지니어 고급 아키텍처 및 네트워크 
VPC 설계, VPN/전용회선 

관리, 트러블슈팅 

핸즈온 (Hands-

on) 

보안 담당자 클라우드 보안 거버넌스 
IAM 권한 관리, 보안 그룹 설

정, 감사 로그 분석 
세미나 

데브옵스 팀 현대화 기술 전수 
컨테이너(K8s) 운영, CI/CD 파

이프라인 활용법 
기술 워크숍 

5.7.2 운영 가이드 및 산출물 제공 

• 표준 운영 절차서 (SOP): 일일 점검 항목, 장애 발생 시 연락망, 백업/복구 절

차 매뉴얼 제공. 

• 장애 대응 런북 (Runbook): 과거 장애 사례를 바탕으로 한 유형별 조치 시나

리오 수립. 

• 최종 아키텍처 설계서: 변경된 모든 인프라 구성도 및 기술 규격서 최신본 전

달. 
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VI. 종합 결언 및 기대효과 

6.1 종합 기대효과 분석 

6.1.1 정량적 기대효과 

데이터 시뮬레이션을 통해 도출된 구체적인 수치 지표입니다. 

• TCO(총소유비용) 절감: 5개년 누적 비용 기준 온프레미스 대비 약 15~20% 

절감 기대. 

• 인프라 가용성 향상: Multi-AZ 설계를 통한 서비스 가동률 99.99% 달성 (연간 

장애 시간 1시간 이내). 

• 업무 민첩성 강화: 서버 자원 프로비저닝 기간 단축 (평균 2주 → 10분 내외). 

6.1.2 정성적 기대효과 

기술적 진보를 통해 얻게 되는 비즈니스적 가치입니다. 

• 보안 및 규제 준수: CSAP 인증 요건 충족을 통한 공공 서비스 신뢰도 확보 및 

보안 리스크 원천 차단. 

• 핵심 비즈니스 집중: 하위 인프라 관리를 CSP에 위임함으로써, 내부 인력은 

서비스 고도화 및 데이터 분석 등 고부가가치 업무에 집중 가능. 

• 유연한 확장성: 급격한 트래픽 증가에도 Auto-scaling을 통해 서비스 중단 없

이 유연한 대응 가능. 
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6.2 컨설팅 수행 결과물 및 산출물 관리 방안 

본 컨설팅은 고객사의 성공적인 클라우드 전환을 보장하기 위해, 체계적인 품질 관리 절

차(QA)를 거친 단계별/수준별 표준 산출물을 제공합니다. 

6.2.1단계별 수행 산출물 리스트 및 수준 정의 

컨설팅 방법론에 따라 도출되는 산출물을 [분석], [클라우드 도입 효과], [목표]의  

3단계 수준으로 세분화하여 납품합니다. 

산출물 수준 주요 수행 산출물명 산출물 상세 설명 및 포함 내용 

Level 1. 

기업 분석 

(AS-IS 진단) 

IT 인프라 및 자산 실사 

진단서 

- 온프레미스 서버(Physical/VM), 네트워크, 스토리지 

자원 현황 

- 서비스별 의존성 매핑 및 DB 상세 진단 내역 

클라우드 도입/전환 적합성 

평가서 

- 가상화 수용성, 아키텍처 구조 등 기술/비즈니스 관

점의 적합성 지표 

- 평가 점수 기반 4개 그룹 

(Quick-Win, Strategic, Re-eval, Retain) 분류 결과 

Level 2. 

클라우드 도

입 효과  

현황 진단 및 개선 방향 

(Gap Analysis) 보고서 

- 현행 시스템의 한계점(장비 노후화, 자원 비효율 등) 

도출 

- 클라우드 도입 시 예상되는 개선 포인트 

(가용성, 유연성 등) 비교 분석 

CSP 비교 분석 및 선정 

보고서 

- 기술성, 안정성, 보안/준거성(CSAP 등), 경제성, 지원

체계 등 5대 지표 평가 

- 국내외 핵심 CSP 장단점 비교 및 최종 권고안 도출 

근거 

TCO 및 ROI 경제성 분석 

보고서 

- 온프레미스 vs 클라우드 5개년 누적 총소유비용

(TCO) 비교 시뮬레이션 

- 직/간접 비용(물리적 유지비, 인건비 포함) 분석 및 

손익분기점(ROI) 시점 도출 

Level 3. 

목표 수립 

(To-Be 설계) 

클라우드 목표 시스템 아키

텍처 설계서 

- 3대 설계 원칙(계층형, 무상태성, 관리형 우선)이 적

용된 목표 시스템 개념도 

- 가용 영역(AZ) 분산 배치 및 부하 분산 

(Auto-scaling) 상세 아키텍처 

클라우드 보안 및 재해복구

(DR) 정책서 

- CSAP 보안 요건이 반영된 망분리(VPC), 계정 관리

(IAM) 및 통합 관제 체계 
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산출물 수준 주요 수행 산출물명 산출물 상세 설명 및 포함 내용 

- 백업 보관 정책 및 RTO/RPO 지표 기반 재해복구

(DR) 시나리오 

마이그레이션 이행 로드맵 

(WBS) 

- 6R 전략 기반 애플리케이션 마이그레이션 유형 정

의 및 대상 선정 

- 3단계 전환 프로세스(준비-이행-안정화)에 따른 상세 

추진 일정 및 데이터 이관 방안 

클라우드 표준 운영 절차서

(SOP) 및 교육서 

- 클라우드 자원 모니터링, 비용 최적화(FinOps) 운영 

가이드라인 

- 장애 등급별 대응 매뉴얼 및 고객사 역량 강화를 

위한 기술 전수 자료 

 

6.2.3산출물 품질 관리 방안 

제공되는 모든 산출물은 무결성과 객관성을 확보하기 위해 다음의 관리 통제 절차 

를 거칩니다. 

• 데이터 정합성 검증: 자동화 실사 도구(Discovery Tool)를 통해 수집된 로우 데

이터(Raw Data)와 현업 담당자의 관리 대장을 교차 검증하여 산출물의 데이터 

신뢰성 확보. 

• 전문가 교차 검수: 클라우드 아키텍트, 공공 보안 컨설턴트, DB 엔지니어 등 

각 분야 전문가가 상호 교차 리뷰를 수행하여 기술적 오류 원천 차단. 

• 단계별 승인 체계: 각 산출물은 진단 ➔ 분석 ➔ 설계 단계별로 중간 보고회 

및 워크숍을 통해 고객사 현업의 피드백을 수렴하고 최종 승인을 득한 후 확

정. 
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6.3 품질 관리 및 최종 결언 

6.3.1 컨설팅 품질 보증 체계 (QA) 

본 보고서의 신뢰성을 확보하기 위해 적용된 품질 관리 절차입니다. 

1. 전문가 교차 검증: 인프라, 보안, 클라우드 각 분야별 기술사가 참여하여 설계 

적정성 최종 검토. 

2. 데이터 기반 분석: 단순 추정이 아닌 실측 도구(Discovery Tool)를 통한 실 데

이터 기반의 아키텍처 수립. 

3. 고객 피드백 반영: 중간 보고 및 워크숍을 통해 도출된 현업 요구사항을 

100% 설계에 반영. 

6.3.2 최종 결언 

본 컨설팅은 고객사의 성공적인 디지털 전환(DX)을 위한 견고한 초석이 될 것입니다. 제

안된 클라우드 도입 로드맵과 목표 아키텍처는 현재의 비용 절감을 넘어, 미래의 클라우

드 네이티브 환경으로 나아가기 위한 최적의 경로임을 확신합니다. 

클라우드는 단순히 장소를 옮기는 것이 아니라, 비즈니스의 방식(Way of Business)을 혁

신하는 것입니다. 본 팀은 전환의 시작부터 안착까지 고객사의 든든한 파트너로서 함께

하겠습니다." 
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